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AUDUR SUNUSU

Millh Egitim Bakanhfmz Ofretmenevileri, ifretmenevi ve aksam sanal okullan, Gfretmen lokallen ve sosyal tesisleri; bagta
daretmenlerimiz olmak Gzere, Milli Egitim Bakanlifi merkez ve tasra teskilati personelinin birbirled ile tamsmalaring, kaynasmalarina ve
dayamsma iginde olmalanna. sosyal, moral ihtivaglanmn giderilmesi. mesleki ve killilirel gelismelerini, hizmet iginde ortaya gikan egitim
ihtivaglanmn giderilmesini saglamak amacim tasimaktadir,

[lcemizin en sayzin ve en gok tercih edilen kurumlanndan (otel, lokal, toplant: salonu) biri olan kurumumuz iistlenmis oldugu misyon ve
sorumlulugun farkindadir, Stratejik yonetim ekip galismasina dayah olarak kurumun hedeflere ulasabileceginin tnemi fizerinde durur.
Stratejilerin tespiti Gist yinetimde genis bir katulim ile yiiriilir ve karar verme tekniklerinden kurwm igin en uygun olam secilie. Kemah
Ogretmenevi ve ASO Midirligi stratejik plam hazirlanirken kamu kurumlan stratejik plan hazirlama kilavuzu modeli esas almmsnr, Stratejik
planlarm basarih olmas: igin planlama Gneesi hazirhik gahsmalanmin gok dnemli oldugu bilinmektedir.

“Planlamada basansiz olursamz bagansiz olmayt planlamessmozdir.” Korum olamk eftimdeki degisimin gerekliligine, gercekten
degisime ihtivag duvdugumuzu fark enik. I¢ ve dis paydaslarla birlikte oncelikle anketlerle meveut durumumuzu tespit etlik. “Gegmisimizi
incelemekten asla vazgegmemeliyiz. Gegmisimizdeki vanhislar, disiplinsiz strateji ve taktikleri bir kenara birakarak gelecege hazirlanmaliyiz. lyi
belirlenmis bir hedef ile yeni ilke ve politikalar belirlemeliviz. Tim engellere karsi miilkemmel olabilmek igin bir kez daha ve sonsuza dek plan
vapmaliyiz.”"Bu kararhkla calismak hepimize diisen dncelikli bir gérevdir. Hazirlanan stratejik plamin temiz, gelismis, huzurlhe, muthu, kaliteli
vasamn sehri Kemah'a hizmet ederken bize arag olacai ve Kemah Ogretmenevini daha ilerilere tasivacai inanciyla herkese basanlar dilerim,

Emrah MUDUROGLU

Kemah Ogretmenevi ve ASO Mildiiri V.
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MEB : Milli Egitim Bakanlif

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GAFT s Giliglil- Zayaf Yinler, Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)

PG : Performans Gistergesi

EKYS : Egitimde Kalite Ydnetimi Sistemi
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Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglanm, temel ilke ve politikalann, hedef ve Snceliklerini, performans dlgttlering ve
bunlara ulagmak igin izlenecek vintemler ile kaynak dagilimiarm igeren plandir (5018 5. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 dbnemi stratejik plan ¢alismalanmin baslatibmasy igin Milli Efitim Bakanh Strateji Gelistirme
Bagkanhi tarafindan haziclanarak duyurulan 06, 10,2022 tarth ve 202221 sayih genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 ddnemi stratejik plan hazirhik siirecinin asamalarim, bu asamalarda gergeklestinlecek faalivetlen, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacag taribileri gdsteren zaman gizelgesini, kurul ve ekip dyelerinin sayising ve niteligini agiklavan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olug sebebini agiklayan, kurumun/kurulugun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
viintemlerivle birlikte agiklavan bildirgedir.

Vizyon: Kuwrumunkurulusun ideal gelecegini sembaolize eden, plan dinemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusen plan dinemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi sonucw ifade eder.
Hedef: Amaclann spesifik (dzel) ve nicel venlerle Glgtilebilir, gergeklestinlebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydag: Kurumla/kurulugla dofrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileven kigi, gurup,
kurum ve kuruluglar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglil ve zavif vinlerinin belirlenmesi, kurum igin meveut firsatlann ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faalivet: Belirli bir amaca ve hedefe ydnelen, bash basina bir hiitiinliik olesturan, ydnetilebilir ve malivetlendinilebilir iiretim veva hizmetlerdir,
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin lglilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gbstergelerdir,

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: l#leme wblolan ile dederlendirme sorulanmn cevaplarim igeren ve her vil subat ayinin sonuna kadar
hazrianan rapordur,

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plany, hikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve villik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bélgesel ve sektdrel strateji belgelendir,

- - 0 - -
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Kemah Ogretmenevi ve ASO Midiirligd kurumunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢ahgmalan, Milli Egitim Bakanhi Strateji Gelistinme
Baskanhnm 06.10.2022 tarih ve 202221 sayih Genelgesi ve hazirhk programn dogrultusunds Erzincan [1 Milli Egitim Midrligiinin
hazirladig 11, Hlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmustir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz. Erzincan Il Milli Egitim
Mildiirlign AR-GE Biriminin dizenledifi egitim ve bilgilendirme toplanusina katdlmustir, Hazrehk ¢alismalarimn tamamlanmasinin ardimdan
kurumumuzun stratepik plan hazmlama modeline uygun olarak Durum Analizn gabsmalan yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uvgulanmakta olan stratejik plamn degerlendiritmesi, faalivet alanlan ve tirin-hizmetlenin degerlendirilmesi, kurules igi analiz,
GZFT Analizi tamamlanmes. buna gbre 2024-2028 stratejik plamna temel olusturacak gelisim alanlan belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalanmm ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar yapilmus, “Tespit ve Thuyaglar™ belirlenmistic. “Durum  Analizi”
calismasmdan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” biliimiintn hazirlanmistir. Bu biliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler™ ile birlikie
Miidiirligimiziin 2024-2028 donemini kapsayvan 5 vilhik sfiregte amaglan, hedefleri. performans gistergelen ve stratejilerine ver verlmistir,
Hedeflerimizi perceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak fizere 5 willik dénmem icin tahmini malivet belirlenmistr. lzleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak steatejik plan ¢ahismalar tamamlanmigtie. Stratejik planumez, incelenmek Gzere [ Milli Egitim Midarlagn
AR-GE Birimine ginderilmigtir. Ditzeltme islemlerinin ardindan 11 Milli Egitim Muodiirflagi tarafindan onaylanan plamimz, kurumumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmasir,




Y sTRATESIK PLAN
I, 2024202

1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazichklan 1 Milli Egitim Madorloginiin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile
baglamistir, Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Mudirigingn caliyma takvimine gore ilk asamada durem analizi ¢ahismalan vapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslanmzmm plan siirecine aktit katihmmim saglamak fizere dfretmen &frenci ve veli pavdas anketlen uygulanarak, toplanti
ve gbrlismeler vapilmistie, Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi gabismalan vaploms ve duram
analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif’ kathimim saglamak Ozere paydas anketi, toplant ve giriigmeler yapilmsiir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bilimiing gecilerek okulumueun amag, hedef, gisterge ve eviemlen belirlenmistir. Cahsmalan yiiriiten
ckip ve kurul bilgileri altta verilmistir,

06, 10,2022 tarih ve 2022/21 sayih Genelge ile birlikte hazrlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Korulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 1 Milli Egitim Madtrligt Ar-Ge
birimine hilgi verilmisgtir.

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Midin baskanh@inda, ] miidiir vandime: ve 1 yardimer personelden olusmaktadir, (Tablo
32).

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mildir yardimeisi baskanlifinda, 2 vardumer personel olmak tizere 3 kisiden olusturulmustur (Tablo
33
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢ahismalan Tablo 3°de belirtilen takvime uygun ylritllmistir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO) YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢ahismalanmin bagladigime beliten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarthinde Ekim 2022

! yavinlanan 2022/21 sayih genelgenin tiim ilge milli egitim midiirlidklen, okl ve kurumlara duyoralmas:.

2 Kemsh Ogretmenevi ve ASO Midiirligi ditzeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas: Aralik 2022
3 Durum Analizi Adiustos 2023
4 Gelecede Yonelim Ekim 20223
5 Taslafin Milli Egitim Bakanlifma Gonderibmesi Foasim 2023
f Taslakta Dilzeltmelerin Yapilmasi Arahk 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—”-
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicll ve zawif taraflar ile kurumun kentrolll disindaki
olumlu va da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mildiirliifiimiizee meveut durum analizi yvapilmstir,

Durum analizi bélimi ilgili mevzuata uygun olarak on bashkta e¢le ahnmstir. Durum analizi béliimde Miidiirlii@glimiiziin tanhgesi, mevzuat
analizi, faalivet alanlan, paydas analizieri dogrultusunda ¢alismalara yver werilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal viikiimIlliikler
gercevesinde yiiriittfigh faalivetler ve sundugu hizmetier ortaya konmustur, Miidiirliigiimiiz binmlerinin sunduklan hizmetler, hizmet gesitlen ve
hizmetlerden vararlanan paydaslara iliskin cabsmalar gerceklestirilmastir. Kurum igi ve disi pavdag analizleri yapilmugtir, GZFT analizinde ¢
paydaslarn goriislerine agirhk verecek ve kurum igr katilem en st sevivede saglayacak bir viintem kullamlmistie. Yapilan cahsmada her birimin
sorunlan ve Onerileri alinmistie. Birimlerle yapilan woplantlarda birimlerin piiclil ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmigtir. Birim
bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi taratindan ditizenlenerek kurumsal GZFT analizi vapilimstie. Ayrica kurum personeline,
okul midiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmstir,
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A KURUMSAL TARIHCE

Miilkive Ozel [dareve ait olan bina 1989 yihinda insaatma baslannus olup 1990 yilinda bitirilmistir. Bitirildikten sonra uzun yillar 8grenci
vurdu olarak kullandiktan sonra 2001 vilinda S@retmenevine tahsis edilmastir,

2007 vilinda |stanbul Kemahhlar Demegi tarafindan restore edilmistir, Otel bolimiinde 2 idari oda | dinlenme salonu ve 20 konaklama
anitesi aynca diger kullamm alanlanyla da hizmete devam etmektedir, Kurumumuz zemin katla birhkte 3 kath binada hizmet vermektedir.

Kurumumuza ait millkiyeti Vakiflar Bilge Midirliigiine ail bir adet cay bahgesi bulunmakiadire.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuz 2019-2023 siratejik planinda belirlemis oldugu plana bagl kalarak genel olarak hedeflerine wlasmustir, Kummumuz sahip
oldugu kapasite ile gelen konuklan afirlanustie. Stratejik plana uygun gerekli ¢alismalar vapilarak OSfretmenevimiz yeni bir ylze
kavusturulmustur. Kurumumuz oda ve yatak savisi bakimindan diisiik kapasitede oldufu igin daha fazla kigive hizmet verememistir. Yeni
planlama ile daha fazla kisive hizmet vermek temel amacimizdir,. Daha genis ve ferah bir ortam olusturarak lokal hizmet vermeyi
planlamaktayiz. Oretmenevimizin tanitmim vaparak daha fazla kisive ulasmay hedeflivoruz.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faalivet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUNHIZMETLER

A- Egitim-04 i 1. Egitim-0gretim is ve islemleri
2, Ders s Faalivet s ve islemlen
3. Kurum Teknolojik Altyaps Hizmetlers
4, Anma ve Kutlama Programlacmn Y oritilmesi
3, Sosval, Killtiirel, Sporif Etkinlikler
6. Ogrenci lslen (kavit, nakil, ders programlan vb)
T, Zlmre Toplantilarmm Planlanmas: ve Yirdniimesi
B- Stratejik Planlama, Arastrma-Gelistirme 1. Siratgjik Planiama islemleri
2. Ihtivag Analizleri
3, Egitime Niskin Verilerin Kavitlanmasi
4, Arastirma-Cielistirme Calismalan
5. Projeler Koordinasyon
6, Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarimn Gelisimi 1. Personel Ozlitk islemberi

2. Norm Kadro islemlen

3. Hizmet igi Egitim Faalivetleri
3= Fiziki ve Mali Drestek Glvenliginin Safilanmasi
Ders Kitaplarimin Dagitim
Tagmr Mal [slemleri
Tasimah Egitim Iglemleri
Temizlik, Givenlik, Isitma, Avdimlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim [slemleri
Arsiv Hirmetleri
Sivil Savunma lslemleri

PO B LA g 1

----------------------------.j2‘.l
o W
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E-Denetim ve Rehberlik 1. OkulKurumilarn Teftis ve Denetimi
2, Ofretmeniere Rehberlik ve Isbagmda Yetigtiome Hizmetleri
3. Om Inceleme. Inceleme ve Sorusturma Hizmetler

F-Halkla lliskiler . Bilgi Edinme Bagvurularinim Cevaplanmas
. Protokol 15 ve Islemleri
. Basin, Halk ve Zivarcteilerle [liskiler

. Okul-Aile Ishirligi

Ik Bd =

.

G-Muhasebe Isleri 1. Gelir'Gider Faturalarinim fslenmesi
2. Personel Maaglarimn Y apilmas:
3, Stk Sovim ve Mubasebelestirilmesi
4, Cari Hesaplann Takibi

H- Ontel Konaklama 1. Konaklama Hizmetler
2. Resepsiven Cahgmatun
3 Toplum Hizmeti Calismalars
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MEVZUAT ANALIZI

Tabls 3. Mevenst Analix

YASAL VOKDUMLD LK DAY ANAK TESFITLER IHTIVACLAR




Kanun e 227 Spyah Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger  kurumlaris

siralanan  Kanun,
Hitkmitnds kararname, Tizik.
Crenelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikdimbieri yerine
getirmek

s “Efinm-bgretim  hizmetler,
insan  kaynaklammim  gelisimi,
halkla ihskiler, siratejik plan
hazirlama, stratajik plan
Izleme-degerlendirme slireci ks
v iglemberi”  faalivetlerin
wilriimek

sResmi kurum ve  kuruluslar,
sivil roplum kurdluglan ve el
sekifbrie meveust hikimlering
avkin olmamak  wve  Faaliyet
alanlinm kapsamak  kesuloyla
protokoller ve diger  isbirligi
githsmalarm virlitmekle
yilkiimlGdir.

2024-2028
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511961, RG: 12000%1 0 10705-50n Bk we
Depisiklikler: Kanun MNo: [2.11.2003 5002, RG:
00003

& 637 Sayihi Devlet Memurlan Kanunu

o 3442 Sayihi 11 idaresi Kanunu

& 1308 Spynl Mesleki Egitim Kanunu

# 439 sayile Kanun

& 4306 Sayili Zorunlu Hkngretim ve Egitim Kanunu

& 018 Savih Kamu Mali Yinetimi ve Kontrol Kanuny

= MEB Personel Meveut Balteni

* Tasima Yoluyla Egitime Engim Yonetmeligi

« MEB Milll Egitim Muodorokleri Yanetmeligi (22173
Sayil RO Yoymlanan)

= Milli Efitim Bakanligi Rehbedik we Psikolojik
Damgrma Hizmetleri Yinetmeligi

o 0412200202358 Sawe |
Teskilatkanmasi 43 Mol Genelge

« MEB Strafeji Creligtirme Bagkanlifinn & Ekim 2023
tarih ve 2022721 5 Genelgesi

« My Subot X008 tanhinde wavimlanan  Kamu
Idarelennde Siratejik  Planlamava (ligkin  Usal ve
Esaslar Hakkindaki Y dnetmaelik

llge  MEM'm

e Mildiirligiimilz, hizmetlerini meveuataki o Diger

hitkiimlere uygun olarmk yonitmektedic,
ishidigi  werelitiren
gahsmalarda,  perek bl oldufumuoz
movzuat  gerekse  diger  kurumlanin
mevenatlan arasmds wyusmazhk oraya
gikabilmekedir

Taki  oldugumuz mevzuatin  kapsami,
MHEA LR Emlrin - sorumluluk  alamim
vesithendirmekle  bielikte  wetki - alanin
sinirlamaktadse

Fuommsal  kdlifrmbz, meveeatin stk
vaganan defisikliklere hazielikh olmasina
rafmen ddrenci ve velilerimizden olusan
pavdazlarmmz, veni ve farkh galismalara
wyuma direng ghstermicktedir,

Merkezi simav  sistemlerinin stk
degismesi, mbfredat uygulamalannn sk
degigmesl, ders thrlerinin ve savilannm
sik defismesi gibi  elkenler.,  efitim-
D redinm fanlivetlerindeki istikran
etkilemektedir,

Oigretmen meslek gelisimi igin Hizmet igh

egitim Faalivetlerinin diizenlenme
zaklinin yeniden ala alinimeass
perekinekredir.

kurumlaria
pshirliginde, yetki alammn
genigietilmesi
Meveuat  itbariyle
bl

Midisrlok kerinin
vetkilerinin arminlmasg
Egitim uygnlammalar
konusumda ulusal dizeyde
tanitim gahizmalan yaparak
Agrenct wve  velilerinin
hilgilendiri lmesi
Mevzupita ibtivas duvulan
defisikliklerde “venileme”

lge
Egitim

gahigmalan yerine
“glincelleme™ ¢ahsmalanna
ver verilmesi

Oiretmen meslek  gelisimi
kapsaminda dilzenlenen
faalivetlerin - venmliliginin
artirlmiasi
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Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

“UST POLITIKA BELGESI

S8 su_'r'ah Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol K.dnunu
12, Kalkinma F‘Iam
2[]23—11}15 Orta ‘lr"au;li:h F"rugrum

ME‘ B 2024-2028 Stratejik Plan
IH‘EZ-Z{FEWMEB Istatistikler
MEB Egitim Kalite Cergeves:

il Milli Egitim Midiirlig Stratejik Plam
Hlge Milli Egitim Muodrligi Straejik Plam
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate ahnarak, kKwnumumuzun faalivetlennden yararlanan, faalivetlerden dogrudan/dofayl ve
olumlwolumsuz etkilenen veya kuruomuomurun [aahiyetlering etkileyen paydaslarm (kisi, grup veya kurumlar) tespiti igin bir dizi toplant
dizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtmasi, tartisma, Smek™ olay yintemlerini kullanarak Sncelikle
pxa:.fdaslan ardindan bu paydaslarin thrll (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Kemah Ofiretmenevi ve ASO Mudirliginin paydaslarim tespit ederken su sorulann cevaplan aranmistir.
Kemah Ogretmenevi ve ASO Midirliginin faalivetlerihizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kemah Ofretmenevi ve ASO Miidirliginin faalivetlerinihizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Kemah Ogretmenevi ve ASO Miidiirligiiniin faalivetlerinihizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Kemah Ofretmenevi ve ASO Midirligiinin faalivetlerindenhizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
Kemah Ogretmeneyvi ve ASO Midirlaginiin faaliyetlerinihizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Pavdaslarin Tespiti

Tahlo 5. Pavdas Tablosu

1'||:, ||:I.'5. Ay iq; ['||_1I ||',11| El:n_.. |'.1:| ||:||1:

Kemah llge Milli Egitim Mndﬁrlngu

Ifiurum Miidiiriimiiz
H.urum i:F.aT':'il
| Llyelermn:r

Damigma Kurulu Uyeleri
I‘ﬂrsunelllmz
Tj_e__!i'n_m_','el Amirligi
| ige Toplum Saghg Merkezi
! Urun.'E-Ilzm:t Alinan lgletmeler
DIE,EI I:gltlm Kurumlan

Creel Sekior

Sivil Toplum Kuniluglan
i_:;_e Beledive Bagkanhig
Mahalle Muhlarllgl

Diger Kurum ve Kuruluglar

PR o

ET| I T Y IR Y DY) B Y
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Pavdaslann dnceliklendirilmesi; Kamu [dareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Sorim) belirtilen Paydas Etki/Cnem
Matrisi‘'nden (Tablo 7) vararlamlarak hazirlanmmstir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIs ONEM ETKI

CAXRAG AN ICPAYDAS  pyypag DERECES DERECES] GRS
kKemah [lge Milli Egitim Mdoriig 5 5 5
[ TaC, Kemah Hayrnalmmhgl il 5 5 3
Kurum Midiirimiiz v 5 5 5
Kurum Idaresi i Y 5 I 5 5
Upyelerimiz v 5 5 5
Damgma Kurulu y o 5 . 5 5
I":m:lmhm:z "-|| 5 5 5
i!g:r.: I:mn:y:l Armrhgl I 4 3 i 3 3
lge Toplum Sagilifs Merkezi v 3 ! 3 3
- Uriin/Hizmet Alinan isletmeler | 3 i 3 3
" Diger Egitim Kurumian v' 2 | 2 2
| Ozl Sekir v 2 2 2
| Sivil Toplum h'.urulu;.]an N A 2 [ 2 2
| |5|g:r. Hr.ir.r]ty: Bagkanlhig | 4 3 | 3 3
Mahalle Muhtarhin | A 2 | 2 3
| Diger Kurum ve Kuruluslar ' v 2 2 2

!_ ltlnem Derecesi: 1,2, 3 ﬁzet 4,5 birlikte :;.alm

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 lzle; 4, ﬁhliELIendlr
i Onceligi: S=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; | =Hig

—Eg=
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3. Pavdas Gorislerin Alinmas: ve Degerlendirilmesi

Paydas analizinin  ilk asamasinda  kurumumuzon  paydaglanmn  kimler  oldufunun  tespit edilebilmesi igin, kurumumuezun
faalivet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini ynlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden vararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun  faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faalivet ve hizmetlerini etkilevenler kimlerdir?
Sorulanna cevap aranmighir,

Pavdazlann kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas /dig pavdas /vararlamici olarak simflandirimas: vapilmmstir

. Oiretmen, viinetici, personel, Grenci ve velilerden olusan paydaglarmiza “Kemah Ogretmenevi ve ASO Midirltgi 2024-2028 Stratejik Plan
I¢ Paydas Anketi” uygulannusur. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam ¢ Paydas Anketi sorulanindan Smeklenerek “kapah uglu, ek
secenekli ve 3710 likert™ seklinde hazirlanmistie. Anket sorulan *Yénetici-Ogretmen-Personel”, *“Otelimizde Konaklayan Misteriler™ tiiriinden
paydaslarimiza ayn ayn hazirlanoms ve Kemah Ogretmenevi ve ASO Midirligtintin Makam Olur’lan ile elektronik ortamda 2023 Arahk ay
igerisinden 2 anket uygulanmistir,

Anketlere 2 voneticl, 2 personel ile otelimizde konaklavan 50 miisterimiz olmak Gzere toplam 54 i¢ paydasimz katilmistir. *Ydnetici-
Opretmen-Personel™, “Otelimizde Konaklavan Misteriler” olmak Gzere 2 farkh hedef kitleden olusan anket sorulan nicel olarak
degerlendirilmig, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Giriiglerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

'Dkul Kurum Yoneticileri Anmkiet | &, I Kurum | 12.07.2023-17.07. 2023 5.P. Ekibi
i K{:{H‘dmal:ﬂrﬂ .
| ‘fan:lil11|:1 Personcller Anket | 5. P. Kurum | 14.07.2023-20007.2023 &P Ekthi
: _ Koordinatéri !
| Melimizde Konaklayan Miisteriler Anket | 5. P Kurum | 14.07. 202320007 2023 5.1 Ekibi
N Kooordinatdri
Vb,
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5. Yonetici ve Personel l¢ Paydas Anketi Sonuglan

Kurum Midirligimiizin Makam Olur’lan ile elektronik ortamda 2023 Arabk ayi igerisinden ilimizde efitim-Gdretim hizmeti veren
Miidiirligiimiizde pbrev yapan yinetici ve vardimer  personeline yonelik pergeklestirdifimiz ankete toplamda 4 kisi kanhm saglamsur. 4
baliim, 21 somdan meydana gelen ankete 2 vonetici ve 2 destek personeli doldurnemustur,

| Liitfen giirev yaptiginz kurumun yonetim kiiltiiviini asagudaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz. |
1] 1 2 3 i

bt karim gienilindi

izt andnkEidn

Frohbemlere gaeim adakhid

em kgl

Cidirey atlamirsla vetkindin

Seffufin

Erkaalehibindi

Axlelidir

Fnragsidin

Farkh girdislere apkir,

Cevreye duvarfndn

Ensmn Bk darmn sanozilidi

Enk dhigerbore baihubi

B EATILIYORUM & KARARSEZIN - @ KATILMIYDRUMA

Sckil 2. dari Personel ve Yardime Personel g Paydas Anket Sonuglar-1
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Litfen ghrev vapbgmee kurumu; Koromun fiziki vapss ve sundugo olanaklar agisindan veterlilik duramuana gire
degerlendiriniz,

=
-
(]
¥4

1

Firiksel alamukliun

Temizlik lzmetlen

Feknalajik imkimka

Bk s ve diger ek domiiinmn
Cevre cibmenlemesi

Arag park nkam

U iezsan imndkdindan

ARGE [arastimma-gelsiirme b lashyetlen

Ieznsel igt edsany mnkinlan

1

Syl imdkninlun
EYETERLl WEARARSIZIM B YETERL DEGE

Sekil 3. idari Personel ve Yardimer Personel ic Pavdas Anket Sonuclari-2
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Liitfen girey vapifimz Korumus ishirligi ve iletisim viintemleri, Kigisel ve mesleki gelisim, knromsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktirler acwimdan agagulaki ifadelere uvzun olarak degerlendiriniz.

il i 4

LIt
b

Wl Hskin venllik vo gelismelen tnkip odee ve kendimi gancellerin
Tonetlcalerimiz, yariig v venillikgl digbneebalénn trelilmesind desvik ctmekesdar

Ksirmmiln persomel ler urasinda sy momm yapinamakendar

Her tirlil Gdillendirmede ndil elmn saralEelek ve objekiifflk esasnr

Feeirumuivdi sanviman uveum sekillerde planlsyvabdlpyormm vie uy'eslayablliy omim.

L alagiim kormmda sarunlomn ghetmvine ve kurumsal bedefienn pergeklegmesine katkadu

{ alestigim Kumarmmm sarambanm, Istivag Brm, smag ve hedelerini kendi sonmlanm gihi
alegtion kunimun badeflerine ulagmas bein gargeken ilgflensdisly o
I3 akissda vnava pkan sorunlarn gielmd spin kullamlban sdolember yederbidir,

L ahstepems koarumdn kararlar verive devali clamk alin
Calestgim Kol gendo cman gereksiz isderle ufrage mmim

Lhghdaim kursda iginle ikl belisgin, planlannmg eededber ve amasclar vandars sidecinmde.
{Calestigim Rsnmila aldifim efimimin isime Eaiky sandugunu dilsginiteormm

Culistepem kurmda gulismalnmmm sonocuandn wkadir-edildigimi hissederim

Calestidim Kouirbe ke wlin stegbarie Vol poydobor dabil cdilie,  msm——
Cabiglefem korumedo gamle dzil gebizmeler bukkinda ydocticem andbndan belgifendicliazom,

alrgtigim kumammm kemdiond gelistirmem igin bara sendimer oldugumi dikgiaily ommnm

L abeegom kurumn fdGlsisteminin etkin iglediZing disin baomm,
L alngfdien kirrumds gimde dlgtf vaphiZen docriber veterld Glgbde dikkage abuar,
Cubigtefern karomadn girevimbe ilwili gobiymalords yeterinee bason e oddafumn distn iy orum.

I.'.|I|:_J;|2_|r|| kururmida ghirey ve ral wmmlan etkin ve merhir sekilde belirbenmistin

{aligdim kurimila Pe2h bulindufum sdnetieisdin y onetim becenisl verarli dlizeydedir,
Cnbgtedim karumda galeana arkodagdonm ekip calismnoms vitkmdir,
{nlemgim korumida persone| arzsmils @k il hir ilelisim ve poylosim vordin

Eeu kururnda ol diger Kumimloson galismann tercili ederim

= KATILRORUR B KARARSIZIM @ KATILIYORURM

Sekil 4. idari Personel ve Yardime: Personel i¢ Payvidas Anket Sonuglar-3

- - 0 - -
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isterilerine Yapilan I¢ Pavdas Anketi Sonuclar

5 Kurum N

2024-2028

Kurum  Midicltginin

Makam Olur’lan ile elekiromik oramda 2023 Armlik ay ensinde kurumumozda  konaklavan mistenlerimize  vinelik

gergeklegtindigimiz ve 3 biliim, 52 sorudan mevdana gelen ankete oplamda 50 kisi katilim saglamistir,

i Liitlen igrencisi oldugunueGgrencinizin editim aldi@ Koromon vimetim Kiltirini asagulak ifadelere nvoun nhnl]r.|
| defierlendiriniz. |

Lumamminiz, glvemirdie

ketrnrmuniiadi verelen hvemel Kalieo

keumnmminiidn saganan problemder haday ca gl
kurummunueda ydmeticilen v personellers yeniliklere sgobr.

Kurammmuadake yaneticiler v personeiler glrevlberiyle dlzgili veterl belgl v bederive sshigilirbor

Eounmiimredsks voneficiler ve personedler gieevlerm vaparken vehomisoe &k v anbasaler.

Kumumunnudaki véioaticibor ve penaorsellene ity ag duydudumid: kolavea philgebilivim
keurrumninaedaki vimeticiler vepegsonct ler girevlen esmasinidn adaletls davrimartar
kearumunuazdaki vémeticiler ve personeller ginevlen esnasindn tarafs=e ifavronarioe

Kurmmnmuzdiki véinetesiber ve persmeller Fark gimlislere agdktirfar, say g chevarar,
Barmmanmmzdaki véineticiler ve persaneller inson haklnmna sovgilederlar, devorbufiriar
K umnmnm resepsivan kargilmmn servisinden velerinee vorarlamobalivomem

¥ ummm personellerivie ikivog dovdofmimda rehoilkin phnksehiliim

Eowruem middited dle ihtivay dusdiegomadn mbmlik e Evameznbilis onesm

Koarumin ibstiginie dneri ve isiek lerimiz dikkeae aloe
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Liitfen Ggrencisi oldugunuzfgrencinizin efitim aldifn kurumu; fiziki vapsi ve sundofo olanaklar agsmidan }'!teﬁ.ilil-r.i
durumuna gire degerendiriniz. I

5 17,
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Freiksel idnnaklan

Femizlik hizmetlen

Teksaliajik imkdfininr

Bakim, caanm ve diger ekinlk donasiv
o ol Dsen Bermetd

[ smikiinlan

Mldisteribora & K Kisis e syl eli imlikien {semimerter, laplang . HEE
Mbsteriters vdnelik Kigisel ve sosval pelizm etkinlikion (seminerfer. loplantilor,  pess
falivetter pihil

Sevsval dmkinlon {spor vévaoyun alonlan, kantin/kndeters o, kindphone olenak lan gk

I

ketsrumibs ssmulan kahvalb v yomeklar saglikl ve gilvendidie

{Heudida vohane kisilenes Barg glhvendib tmlemlen almmakiiache
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Sekil 6. Konaklayvan Misterilere Yinelik Dis Paydas Anket Sonvclari-2
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' Liitfen i ifrencisi oldugunueigrencinizin egitim aldi@ korumuo; ishirli@i ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, ko rlnisal

Kiiltliriin benimsenmesi gibi fakidrler asadudaki ifadelere m'gul olarak deferlendiriniz.
-] 1] 1% REE] Ih T 45 LT a5 ald

kerummsmezdnki persaneller amsmda socpal ve eikili bir ileiigm ve paylagum vordr

'I'F

kourumunnuzidaks pesseneller v sOneticaler arasomifa sl ve et ber tetagam se paylagim

T
vardir e
Boursniniaiakn milsieriler srmmds siy el ve cikili g eiasam ve v ks vandi -
-

kurmmungadoki misteriter v voneticiler arasmdz savinly ve eikill bir ifelisim e |I-:|:-.I:|~_-|n|
vindin

Fterimnenyy resier bemiedin

Eunmumzda konaklnmakion memmmum.

ki miger mesmnsivicimi do plana alark gabisir,

koimuin personelleringg ve vometiedlermmize sundaiuimme doeriber dikkate alimr v <hegerlendinifi

Keenumuaner miksterilerine koma voklnsin olomk rerik ve Kiharidir,

Ennmmmnmz ilgili ek dneri ve akavetler mhathikla dite petinchilisim

B yimetica v personeliennim tmerlerni, wvarlanme dinker v dikkate alimm,
EEATILIYORUM  m EARARSIZEMG W EATILMIYORLEM
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G. KURULUS iCT ANALIZ

I.kurumun Kinvesi

Eourumum temel gindilering iliskin bileiler alita ver alan okul kiinyesine ihskin tabloda ver almakiadir,
Tablo B. Temel Bilgiler Tablosu- (Mal Kiinyesi

ili: Erzincan Thgesi; Kemah
Adres: Carsi Mah, Konniirk Meydam No:26 Cografi Konum (link) 39°36'03.4"N 39°01'58.8"E
Telefon Numarasi: 0446-511-24-11 Faks Numaras:: -
e= Posta Adresi: 9T 3T@Emeb k1 2.tr Web sayTas: adresi: hitp:/kemabogretmeneyviaso@imeb. k12 b
Kurum Kodu: 971137 Cahsma Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1887 Toplam Cahsan Savisi 4
iz - Kadin I
tdari Personel Saymsi | Erkek 2 E::;i.':ﬂ Sayis Erkek ]
Toplam F) Toplam |2
Dla Sayis 2 Yatak Sayisi 3l
Bina Sayis I Laokal I
Restaurant I Meveut Arsa 3500 m"

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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2.Cahsan Bilgiler:

Kurumumuzda ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta ver alan tabloda belirtilmistir.

Tahlo 9. Cahzanlarm Ghrev Dagilinm

Unvan* ' Erkek Kadin Toplam
Kurum Midird {Vekil) : 1 - 1
Miidiir ¥ ardimeis: l 1 - 1
Kat Gorevlisi 1 1 2
P e E— _.l..: — -
" Agc1/Bulagike : : B
Muhasehe - - -
Stajyer - - -
Garson - = 2
Teknik Personel - - -
Toplam Cahsan Savilar | 3 1 4

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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Tablo 10, Tdari Personelin Hizmet Siiresine Hliskin Bilgiler
Hizmet Stirelen 2024 Y1l [ubanvla

Kisi Sayisi %o

1-4 Y1l
TEVl N B -

=10 Yl D

Table 11, OkulKuromda Olusan Yineticl Sirkillasyonu Oram

'Yl il;eri.!inde Okul/Kurumdan Ayvnillan Yionetici Yl ill;eri;inde Okol/Kurumda Gireve Baslavan
L Sayist - Yiinetici Sayisi
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Tahlo 12, idari Personelin Kanldifi Hizmet I¢i Programlan

Hizmet Siireleri ' Giirevi  Katldigs Cahymanmn Sayisi | Katildiga Yal

10 Y1l | Miidiir (Vekil) 1 L 2023

Il
B L R R L L L L L e L b R re———

. ._i.-.ir-li--ﬁ.'i-}:---. ‘e — g — .?.:n.l.!.ilaﬁr...i};l;l.il.a.t.‘;i.... ‘- Ji..d..-.....-. o ey - —— i Im]
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Tablo 13, Yardimes Personelin Hizmet Stireleri (Yl Itibariyla)

Kadin - Erkek Hizgmet Yih - Toplam

...................................................................................................................................................................................

Tablo 14, Kurumda Gergeklesen Yardimer Personel Sirkilasyonunun Oram

Yil il:erisiud: Kurumdan Avyrdan Yardimer: Personel ¥l ir,!erlslnde Kurumda (sireve Baslayan Yardumen
NAviSI Personel Savisi
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Tablo 15. Yardimer Personelin Kanldid Hizmet Tei Egitim Programlar

Katuldif Cahsmamn Sayis Kanldi@ Yl
2 2018

Tablo 16. Korumdaki Meveut Hizmetli! Memur Sayis

Giirevi " Erkek | Kadm | LEOm et Vib | Toplam
¢ Duramu
1 Memur - - = a -
E ' Yardimel Personel | """"""""" LEel"nll """""""""""""""""

3 " Yardimer Personel il % | Lise R TR %




A.Bina Alanlar

2024-2028

Kurumumuz binasi ile agik ve kapah alanlanna iliskin temel bilgiler alita yer almaktadir.

Tablo 17, Fizik Mekin Duramu

Y sTRATEJIK PLAN

Kurum Baliimleri Ozel Alanlar Var Yok

“Bina Kat Savisi k) Lobi X i
Otel Oda Sayis |20 “Tek Kigilik Oda X

Otel Toplam Alan 3500 m° Cift Kisilik Oda X
Bina Alam 400 m* Suit Oda X

“Bahge Alam 3100 m* Arsiv X

“Idari Oda Sayis 2 Konferans Salonu X 3
Depo 2 Spor Salonu X

Depo Kapladigi Alan 40 m” Hizmetli Odas: X
T S ..ﬂ?.lﬁ-l{.;"k.l‘.l:ﬁ.:ﬂ:l;l‘i S rr— S
e e e e e e B e =
Midiir Odas: Alam 20 m*
Miidiir ¥ardimcis: Alam 15 m*
Resepsiyon Alam 15 m’*
WC Alam 9m’

WO 3

‘Camasir hane 1 o
Camasirhane Alani Im’

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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4.0tel Oda Kapasitesi

2023 vili Aralhik avi itibarivle Kurumumuzda yer alan odai sayilan alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18, Simf kademesine gire frenci cinsivet durumup

Oda Kapasitesi Tek Kisilik 2 Kisilik 3 Kisilik Suit Toplam

8 10 1 l 20
—r,m_
- _____________________________________________________________________________ W
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5.Donamm ve Teknolojik Kavnaklarimz

Tablo 19, Teknolojik Kaynaklar Tablosu

| 2021 2022 | 2023 Ihtiyag
Bilgisayar | 4 4 ' 4 -
Diziistii Bilgisayar | - - - -
= Tepeg - . - : - -
Projeksivon Cihaz i - - - - -
Fotokop Makinesi | 2 2 2 |
Buzdolabr ' 23 2 23 5
Televizyon | 24 24 24 1
Milzik Sistemi i - - - -
Camasir Makinas I | | | [
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6. Mali Kavnaklar

2024-2028

Kurumumuzun genel biitge ddenekler, resraraunt ve difer katkilarda dihil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin gergeklesme bilgileri

alitaki tabloda verilmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Otel “900.000,00 él.li}l].'[l]i}.m él.BIZH}.!}lJi}.IJIJ é].ﬁﬂﬂ.ﬂ{ﬂﬂﬂ él.?ﬂﬂ.[ﬂ]ﬂ.ﬂ-{r

e R R ﬂﬂ“ ___________________
Lnkal[l ..................... “ .................... !] ................... I{:I .................... [II ...................
O ——————— —_—— g — ﬁ .................... I
COkul Yemeklednk o ﬂ- """"""""" o {i """"""""" i
e s “ﬂn ____________________ U——
TDPLAMf}ﬂﬂﬂﬂﬂﬂnllmmﬂmlamﬂmnﬂ1ﬂmﬂnﬂﬂﬂ|?mmﬂm
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Tahlo 21. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel ! Stzlesmeli olarak calisan personelin {sekreter temizlik,
givenlik) Geret, vergi, sigorta vh, giderler

Onanm ¢ Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirld

kigiik onarim; makine, hilgisayar, yazicr vb, bakim giderleri

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
2 f:.t;ti.:h:l.]:n T S I T A RO .E:_l:":]:’._ﬂ.n. ﬁ;ks.'ihh:rﬁéil Iﬁw.-ﬁ;éﬁajgidér'[‘:ri-- o W e I T S P I I I W SR el A RS R I W S i

Kimasive | Her tielil kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2024-2028

Tablo 22 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021

2022

HARCAMA GELIR

KALEMLERI

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik L 450,000,00

Riirg Makineler
Harcamalan

Yiyecek-lgecek Almi |
Wergi ve Diger Yasal |
Yiik. ;

40.000.00

20,000,000

CR0.000,00

2000000

Tooooo

18.000,00

© R30.000,00

C70L000,00

§ 250.0000,00
TV XV
18000000
3 0000,00

1500000




el stratesik pan T

2024-2028

7. Istatistiki Veriler

Konaklama Sayilari

Dye/Kamu 1564 10950 2703 10950 1690 10950

Sivil 3791 2426 2718

K urum CGielir Ciider Durumu

GELIR AS0L000,00 B30 000,00 1 .CHICh 30000
GIDER 232,000,000 B25. 000,00 87 2.000,00
FARK KARZARAR 18,004,063 5,000, (64 28, 00d),06)
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H.PESTLE ANALIZI

Tarihi ve Uretimi destekleven bir misyvonu olan Kemah't, Ogretmenevimizi bu glizellikleri pirmek isteyenlerin ve ekonomik firsatlar
rantabla gevirmek isteven kisi, kurum ve kuruluslara tercih asamasinda degerli ve giiveniliv bir pavdas kilmaktadir, sosyal ve kiiltiirel
aliymalara, ev sahiphifi yaparak; ilgenin meveut potansiyellerine her ynden katky saglamaya calismaktadir, Teknolojik donamm olarak
Ogretmenevimizi her kau ayn bir internet besleyicisi ile besleverek en vilksek ve izl intermet erisim imkim saglandi. Kamera sistemi
venilenerek en list seviyede glivenlik sagland.

Kurumumuz, Milli Efitim Bakanhfh polittkalan ve Milli Egitim Bakanhf stratejik planlama faaliyetleri sifinda faaliyetlerine devam
etmektedir. Uyelerimizi, misterilerimizi, vatandaglanmiz merkeze koyan bir vaklasim sergileven kurumumuz, pavdaslanmzm yeniliklere agik
ve veniliklerden haberdar, gelisim odakh olmasim saglayicr, dnleyici gahismalarla, risklerden koruyucu politikalar oygulavarak  yasal
sorumluluklanini en iyi sekilde yerine petirmek igin galismaktadir. Ogretmenevimizin ilgede bulunmasi, Bretmen ve vakmlan, kamu calisanlar:,
toplant1 ve her tiirlll organizasyona agik olmasi ekonomik gevre defiiskenlerini rantabl olarak kullandifimiz gbzlenmekie ve taktir toplamaktadir

Miidiirliigimiiziin faalivetlerini ve yinetim stirecini etkileven politik, ckonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler
tespit edilerck PESTLE Matrisinde gésterilmistir,. PESTLE Matrisi hazirlamirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planim  Degerlendiribmesi,
Meviuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlan, Paydag Goriigleri, Kurum l¢i Analiz” birlikte degerendirilmistir.




Y sTRATESIK PLAN
. 20242028

. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel vintem olan GZFT (Gigli Yonler, Zayif Yinler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurumvkurulusun bir bitin olarak meveut durumunun ve tecrilbesinin incelenmesi, dstiln ve zayif yonlerinin tamimlanmasi ve bunlarn gevre
sartlariyla uyumiu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulug basans: fizerinde kilit role sahip faktbrlerin
tespit edilerck, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu stiregte kurumdkurulug ve gevresivie ilgili kilit faktGrler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya kenulmaktadir. [darenin ve idarevi etkileyen durumlarin analitik bir

mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yinleri ile idareye kars olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analia yintemadir,

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgiler, teknolojik kaynak bilgilern ve gelir gider bilgiler ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dig fakidir olarak degerlendirilerek GZFT ablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algivi 8lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmigtir. Kurumun gliclil ve zawf
yinleri donamm, malzeme, ¢ahsan, i5 vapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kawvnakh olan ghghilikleri ve
raylfliklan ifade etmektedir ve aynmda temel olarak okul midtri/miidérlGgl kapsamindan bakilarak ig faktir ve dis fakttr ayrnm yapilmistir,
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Tahlo 23, GZFT Analizi Tablosu-Giiglil Yinler

GUCLLU YONLER

K.okli bir kurum kiiltiiine sahip clunmas: Ltasimin kolay olmasi

Ekip ruhuyla tiim gahsmalann gergeklestinlmesi Yenilige ve degisime agik olmasi

Yéaneticilerin ve cahsanlann mesleki  veterliliklerinin dst ditzevde Personel ve yimetici arasinda etkili bir iletisimin olmas

olmasi Yoneticilerin ve calisanlarin iletigiminin giiclih olmasi Donamm olarak gerek otel odalar gerekse vasam alanlanyla caligan ve

I¢ ve dis pavdaslarla is birlikci faalivetlerin vilksek dilzeyde olmasi miisterilerin sevecegi imkanlara sahip olmas
Hizmet imkanlarmin bityiik élgide yeterli ditzevde olmasi

Giiigli bir ydnetim vapisina sahip olmas:

Cahsanlar arasinda davamsmanin st ditzeyde olmas:

Kar eden bir kurum durumunda olunmas)

Teknolojik imkidnlann yveterli olmas:

Miisterilerin memnunivet orami Diger kurum ve kuruluslarla olan

iliskiler
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Tablo 24, GZFT Analizi Tablosu-Zayvil Yinler

ZAYIF YONLER

Tadilata thtivag duyulan alan olmas:

Vatandaslarn dgretmenevierine gok fazla ragbet etmemeler
Calisan personelde sik vasanan sirkillasyvonlar

Binanin dzel idareve ait olmasi

Oda savisimin yetersiz olmasi

Konferans salonunun olmamas:

Yatak kapasitesinin az olmas

Diger dgretmenevleri ile yilriitilen ortak cahsmalanin yetersizligi
Kizin oteldeki doluluk orannm azalmas:

Teknolojik alanda venilenmeve duyulan ihtivag

Bina yerlesim alammn yeni alanlar agilmasi igin dar olmas: meveut binanm yaphs amacman farkh olmasi
Is1 vahtimunm hinada olmamas:
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Tablo 25 GEFT Analizi Tablosu=Firsatlar

FIRSATLAR

Yianeticilerin mesleki gelisimlering yionelik diizenlenen hizmet ign kurs/seminer sayisinin yveterh diizeyde olmasi
Hlgemizin manevi ve killtirel zenginliklere sahip olmas

Editimde firsat esitlifinin saglanmas

Egitime aynlan kaynak miktanmn yiksek olusu

Hgemizin cografik konumunun gevre ilgelere gore avantajh bir konumda olmas:
Kurumun merkezi konumda yer aliyor olmas:

lige Milli Egitim Madirligtntn destefi

Kaymakamlik ve Belediye'nin desteklen

Ulasim imkan

Tlgenin tarihi yapisi

Fiyatlarn uygun diizeyde olmasi

Kurumun kamu kurumu olmas: ve devlet tarafindan korunmas:

Kurum vasam alanlanmin insanlarn konforunu dilstinecek sekilde dizavn edilmis olmas:
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Tablo 26, GEZFT Arnaliz Tabloxu-Tehditler

TEHDITLER

lgenin nitelikli g vermesi

Kurum gevresi givenligi

Mevzuat degisiklikleri

llgenin deprem bilgesinde yer aliyor almas

Toplumsal yam borukluklan

Madde bagimhligimn artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen dilzevde olmamasi

Benzer dzel kuruluslardaki diisitk kalitevle dilsitk ticret uygulamalan

Y asal sorumluluklar

stzlesmeli personellerdeki motivasyon digilk10gd

Hayirsever vardimlanmin olmayis:

Medya tarafindan tamiim vetersizligi

Karasal iklim sebebivle kurum ¢ay bahgesinin slirekli agik kalamamasi
Ekonomik dalgalanmalar

Bina oturum alamnin teknolojik yembklere agk olmamas: ve dar olmas
lgenin tam olarak rizm sehri hilviyetini kazanamanmus olmasy

—55_
o W
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Gelisim ve sorun alanlan analiz ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglann planin gelecefie yinelim bélimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gisterge ve evlemlerin belirlenmesi saglanmakiadir. Gelisim ve sorun alanlarn ayriminda egitim ve GEretim faalivetlerine iliskin (i temel
tema olan Efitime Erigim, Editimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamimgtr. Egitime erisim, dg@rencinin efitim faalivetine erigmesi ve tamamlamasina
iligkin sfiregler; Egitimde kalite, f@rencinin akademik basansi. sosval ve bilissel peligimi ve istihdam da dahil olmak Ozere eitim ve Sfretim sfinecinin
havata hazifdama evresini: Kurumsal kapasite ise kurumsal vapi, kurum kilird, donamim, bina gibi efitim ve Ogretim sirecine destek mahivetinde olan
kapasiteyi belinmektedir.

Table 27, Tespitler ve Thtivaglar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IMTIVACLAR/ GELISIM ALANLARI

ANALIZI
ASAMALARI

Llygulanmakta Olan  Hedeflerin, pavdag beklentilerini tam ofarak ifade edecek Kurum diizeyinde Stratejik Plan [zleme ve Degerlendirme
atratejik Planim sekilde ibfivaghan karsilayvacak savida ve nitelikte olmamas:  gabzmalarinm daba nitelikli sekilde vaghmal
Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerck, igerik ve savi bukimindan iyi ifade editmesi
Kurum, ilge ve il planlanmn birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gerpekgi olacak sekilde belirlenmeli
Hedefer v stratejiler, derum analizinde ortaya ¢ikan sorun/zeligim
alanlar ve ihtiyaglara uvgun olarak belifenmeli

Paydas Analizi Paydasglarin gesitlilifi ve pavdag kitlesinin nicel bivvibk g, Paydaslann idareden beklentilerinin faaliyet alanlanyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydag suglanmaly, plan doneminde kurumsal faslivetler hakkinda paydaglar
beklentilerinin bulunmaz dizenli bilgilendirme yapilmas
Aileler ile iletigim ve 15 biridi yetersizlidi.

Insan Kaynaklan Caliganlanmizin bir birimde wzun siire galigmas: Okul ve kurum personellerin ghreviendirme ile farkl bir kuruma‘okula

—55=
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Yetkinlik Analizi Calisanlarin dier birimferde goreviendirildiginde, birim veya merkeze cekilmesinin engellenmesi
hizmet faalivetlen konusunda bilgi ihtivac: vasamaktadir
Dkuldakurumda giriilen personel ihtivacimm fazln ofmas

Kourum Kiltiri Stratejik Yonetim Sirect ile ilgili is ve islemlen koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli pgrsonel saysmim artirlmas
Analizi edecek, nitelikli personel savisinin az olmas
Fiziki Kaynak Kumumumozdaki pikap, minibis tird tasima araglanmn Kurumumuz biinyesinde yirithlen proje calismalannda Gfrenci ve
Analizi savisi, thtivaglann karsilanmasinda yetersizdir dgretmenlerin tasimasi igin ulasim arac tahsis edilmesi
Gienis katihmh konferans ve toplantilanin yapilacags bir 1l dilzeyinde gergeklestinilen gahstay, toplanty, seminer vb. durumlar
salonumuzan bulunmamasi igin eenis bir salonun hizmete acilmaz saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim  Yerel diizevde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde  Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmas: igin gerekli vasal
Altyapisi Analizi kultamlamamas diizenlemelerin vapilmas

Yamlan toplantilar, anketler ve difer calismalar neticesinde Ofretmenevinmin kapasitesinin  gelenler misafirlen karsilamada
yetersiz oldugu tespit edilmistin. Ogretmenevinin kapasitesinin arttnlmas: igin gerekli ¢ahsmalar ve kurum igi cahsmalar yapilacaktr,
Ogretmenevinde kahvalt ve vemek verilmemektedir. Bununla ilgili vetersiz olan alt vapr calismalan yapilacak ve yemek hizmeti verehilmek igin
gerekli ditzenlemeler yapilacaktr. Kurumumuzda yemek verilebilmesi icin yemekhane biltimiine ihtivag duyulmakiadir.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misvon

Misyonwmne:
' Tiim miisterilerimizin hizmetlerimizden en st diizeyde faydalandigi, hijyenin ilke edinildigi, giiler
yilziin ve samimiyetin 6n plana ¢iktifi, memnuniyet oraninin vilksek oldugu bir ortam saglamaktir,
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Vizyonumuz:

e Ty

/ \
| VIZYONUMUZ

Bilimsel e giincel Deger yaratan, alaninda 6ncii ve 6rnek olan bir kurum olmak.bilgilere

dayali yaplandirmact ve kapsayier yaklagimla her biveyin degerli hissettigi bir okul kiiltiirii olusturmalktor.

L% &

-
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

® ks

/ \

| TEMEL DEGERLERIMIZ
Firsat esitligi

L

Kiilthirel ve sanatsal duyariilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duvarhhi
Din, ahlak ve degerlere baghhik

Hukuk ve adalet

Kanlmaeilik ve istisare kiiltini
Tarafsizhk, hesap verebilirlik ve seffaflhik
= Borumluluk

Y oW

b .

W

» Vatanseverlik

» Li}rakat
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Table 28, Stratejik Amaclar, Hedefler

Misafirlerin kurum hizmetlerine erigimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalar igin etkin bir
kurumsal organizasyonun gelistirflmesi saglanacaktir,

Hedef 1.1 {H1.1) | Kurum hizmetierine erisim imkén ve oranlarn arbinlacaktr,

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

AMAC 1 (A1)

AMAC 2 (A2)

m Kurum hizmet standartlan gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmas saglanacaktir,

Kurumun imkanlan ve hizmet alanlannmn organizasyonlan glhclendirilecektir,
AMAC 3 (A3)

Kurumun mevout insan kaynagi ile hizmet alanlannin kapasitesi maksimum verimliilikle kullanilacaktir.
Hedef 3.1 (H3.1)
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEHNLER

erin kurum bizmetlerine erisiml ve sunulas Bemetbenlen en vl sebilde varurlnmmalan fgin etkls Fr keramsal oresnieasyonnn pediyiriimesd
ENTAL AT

HEDEF (HILE} Fomruim honme lering ersim imkdis ve orankin srianlacekir.
y e Hedefe Eikisi Haglimgi; izleme
Perfermans Géstergesi (P %) Deeri 2023] iz f [ i 2y s Sikdigy Kaporinma Sikhigs
PR Restonin, HE-:!. b, arsal diger
hizmetlerden fovdalonam kisi smnst
n liHE 150 HHI gl i Auh L] i AY LT
Pad 0.2 Kurumdn S@enbenen soplendi, sesniner
gihi opda organizasyonlorm sevesi
i 1k 15 1] H Pt 25 bAY GAY
PG LS Tamtm wve ghwiindriik  fosliveslerine
ol vapidan eikinbik ey
ks k1 3 B 1 12 ] 1= i AY GAY
ST Kurmmin lopdanm, senieer gibn g orgonizasyonlacl aliemalaler aresmca yer alnas saflanacakn
52 Bomnem Fpestiering ey emkdukrm snanrays ve bolphshimesn siinshik ghetlide ik Faalhivetlon e rervasyon ssieminn sandestsinlnasing
vimehik Falivctler yiriiitbecekie
1 Konaklame ve diger sceval tesis hometlenindes bog kapassenm ofugiugn dinemlerde ba kapasiemn ceganizasyonlar ile degerlendirilmesi suglamanak kir
armii nrmnlscnkhr,
STRATENLER 54 ¥ erel wiinegimler ve diger chs paveastar ile is hirlikeri yagnlsmk Kunammim (s smsays vooclii makivetker yiimmiilecekir,
MALIYET TARMIN IR

- - 0 - -
o W
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B iiivinilaia yararkisinn misafidlery Laliiell kennklaig Bameld sior il sl i R,

Ko birmet standamisn gelisriniledk hipvet kaloesanin ve prsefir memnuniyetins arms soflsmacaking

HEFEF {1121}
! Medehe Eikisi Baslaiigg Rapuorlaii=

Perfarmens Colistergesd (1G) %) Defieri (2023) x4 i 1L [ 1 nay i nt | liebensr =aklaf Stkhl
P2 1.1 Mhisafir mensmsmivet ommi 35 i 7% %0 B it F0 & AY & AY

P 2,12 58210 ve varili wlasan tien sikivet ve alinsag vl
e 25 4 1 2 1 0l 0 b AY AN

PG 13 Kimmm il ve ubsiamme belpe sayis
35 i | 1 1 2 1 fi &Y R
P32, 4 Kunsm vatiak dolubsk omem (zonk ()

ek e A ol an LKk [{E] iAY Ay

STRATENLER saghanacakir,

51 Hizmet sumumunda keullomlom mabaemedere belins standartlar getinlecekier.
52 Mikgeri memmuniyeti selenip g ileel dederiendinlacekir,

53 Kauruman bg analien vapolacak stehikh pemome siihdam ofiloackir,
54 Kannk liss seldorone sonclik il se uluskrarss omgsanizasosties kablin

MALIVET TANMIN ELELLTLL

- - 0 - -
— =S ——————————ssSSSSS V—W—————————Y
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WAL (A Rmiainwi binkAabkici v hldniel sliilaimin argnebasaomlir gib lendiiee okl b

Kianemrmm misncul iean kevea@ dle Bieineg alantarmo Kapesitesi maksinmm serimlidikhs Kollambaskir.

EBEF {111}
Bt Hedefe Fikisi Baslang lzleme
Ferfvrmans Giksiergesi (PO o Phefierd {2023) N4 LR IEH 2027 IR Sakligh Hapar lnnsa Skl

PMad 01 Meskeki gelisam etkinliklerineefmimbering kailan persone
i ] 2 - = o Bl 3 HAY f AT
Pa.3 .2 Kunsmda hecen egizimi alan ve sinj yapas Sdresct sayis % 5 A o § i T P ity
P33 Kemoadn venifgnmeye o dhiiyenr bulumam nda
Aotk ancfrags-donmtim}. syt 25 5 4 3 2 I 0 i AY 6 AY
PGS 1A Keumd moc-poo ve albvam . bakimesdan (headidab,
Elina, tzlevizyon/ intermet wili heglantis i)
venenme ve/tamamlanmay s ihiiyoo bulune bimm seyve 4 i . n . % & g o

S0 Smaflamlirma saligmalin yamlamk konsklama kapassien ve sosyal tess. hizmetlemm gesitlilggne bugh olark ¢A-B-C-10 siufi) asgar hizmel
standartian sluspamlocakisr

522 Kurumun smfandirmn stnndaritan dognatnisundn immet Gndteberi iyibestivilecelir

3 Togskan v serningr cegnmzasyonlon |ein sumedarnt domaim v mteryaller sl macinin }

STRATENLER S Hiemnet kalitesing st midstert memmuniysting artmmaya sonelik olamb i R personcling oo hinamen ofatin mbans sglansakin.

85 Kurumulaki hirimberin ihiiyaglan dogrulivsmsh booen egitimi mmkantin golistimdecckiin

| MALIVET TAHMING | 22000000

- - 0 - -
o W
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kemah Ofretmenevi ve ASO  Midirigi 2024-2028 Stratejik Plam'min malivetlendirilmesi sivecindeki temel gaye. stratejik amag, hedel ve
eylemlerin gerektirdigi malivetlerin ortaya konulmas suretivle karar alma siirecinin hizlandinlmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulummaktir, Bu sayede,

strutejik plan ile biitge arasindaki baglant giiglendirilecek ve harcamalanin dnceliklendinlme sireci iyilestinlecektir.

Tablo 290, Tahmini Maliyetler (TL)

Foplam Muliyvet

Al
e HI.T
i |
HLI
- |
H3.1
TOPFLAM

130,000,000

1 30.000,00

200.000,00

20000000

220.000,00
220,000,040

SS0,000,00

200.000,00
200,000.00
300.000,00
300.000,00
ISLO00,00
382.000,00
SR2000.00

234.000,00
234 000,04
$00.000,00

400,000,040

S00.000,00
SN0, (M)

1 134.000,00

JE4.000,00

38400000
S00.000.00
SO0.000,00
TO0.000.00
TO0.000,00
158400000

4720040, 14)

472.000,00
BO0.000,00
G00.000,00
K00.000,00

B0 000,06

LET2.000,00

1.420,000,00
2.000.000.00
2602, 000,00

6022000
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plami [zleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden lzleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
Bu model, Milli Egitim Bakanh@min izleme ve degerlendirme modeli esas almarak hazdanmistir, Midirligiimiizin Stratejik Plan [zleme-
Degerlendirme calismalan egitim-tgretim yilh ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yilhik sirelerde gerceklestirilecektir. 6 ayhk
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve defierlendirme toplantis) ditzenlenecektir. [zleme-defierlendinme raporu, istenildifinde Stratejik
Gelistirme Baskanhfma ginderilecektir, Okulumuz Stratejik Plam 1zleme ve deferlendirme gabismalannda 5 willik Stratejik Planmin izlenmesi ve
| yilhik gelisim plamm izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik plamn izlenmesinde 6 ayhk donemlerde izleme yapilacak denctim
bimmler, il ve ilge milli egitim midirligi ve Bakanhk denetim ve kontrollerine hazr halde tutulacaktie. Yalhk planm uygulanmasimda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulanyla aylik ilerleme toplantilan vapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda vapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
ghriisiilip karara baglanacaktir.

Sekil &, Stratejik Plan [zleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iice MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

fige MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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Tablo 30, Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREYI
1 Emrah MUDUROGLL % [T T Bazkan
2 Berat ALTINER ' Mildlr Yardimeis ' Baskan Yardimecisi
3 i Pinar SEVIM ' Kat Gorevlisi ' Uye

Tablo 31. Stratejik Planlama Ekibi

WI-SOYY ADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Berat ALTINER Midir Yardimes Raskan
2 . Pimar !’iE".:".i % . Eat [IHII!'-L""u'll.E.i . L__I:.-'c
3 Kenan USTUNDAG Kat Gérevlisi ' Uye







